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BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia

in vigoare:

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, actualizatd 2016; Ordine de Ministru,
norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N..;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de
invatamant preuniversitar;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordonanta de urgenta OUG 75/2005 privind asigurarea calitétii in educatie;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

Ordinul 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr. 29351 din 3.04.2007 privind cresterea
sigurantei civice in scoli si in zona acestora;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetdrii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta
in unitatile de Invataimant preuniversitare;

Management educational pentru institutiile de invatdmant, Serban losifescu,
Editura ProGnosis, 2001;

Buletine informative ale Proiectului de reformd a invatamantului
preuniversitar, S.losifescu, 2000;

HG 1534/2008 — Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru
evaluarea si asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar;

- HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de

invatamant preuniversitar Standarde de autorizare a unitdtilor de Invatdmant

preuniversitar.

- Ordin MEC nr 5447/ 31.08.2020 — Regulament — cadru de organizare si functionare

a unitatilor de invatamant preuniversitar






I. DIAGNOZA
1. ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

In baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ,, Inocenta”,
Gaesti au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul invatdmantului precum si
conditiile concrete existente Tn zona in care se afld gradinita.

Avand o valoare strategicd, proiectul institutional este conceput pentru o perioadd de 4 ani. El
raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le

realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Proiectul a fost elaborat pe anii 2020-2024 in urma unei analize judicioase a starii Tnvatamantului, din
anii anteriori, ca urmare a aplicarii corecte a structurii Proiectului de Dezvoltare Institutionala. Analiza s-a
efectuat de cétre echipa manageriald, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii s1 membrii
Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management institutional,
curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza
informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza
SWOT si PEST(e) au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii. Proiectul de Dezvoltare
Institutionala are 1n vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea ,,amenintdrilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie
reclamate de comunitatea locala.

Prin acest proiect mi-am propus sd stabilesc prioritdtile si directiile de dezvoltare ale Gradinitei cu
program prelungit Inocenta, in urmatorii patru ani. Societatea contemporana are nevoie de un individ cu o
capacitate de integrare rapidd si creatoare in realitatea progresului social, are nevoie de flexibilitate si
productivitate in gandire, de o participare activa la propriul destin, de o contributie personald la promovarea
umand. Educatia moderna se sprijind pe ,, a Invata sa cunosti, a Invata sa faci, a invata sa traiesti alaturi de
ceilalti, a invata sa existi” ( J. Delors, 2000). Gradinita cu program prelungit Inocenta, isi propune sa asigure
calitatea procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de
imbunatitire a activitatii la nivelul invatamantului prescolar, a prioritatilor, analiza critica a rezultatelor
obtinute de copii, cadre didactice, managerul institutiei de invatdmant, precum si de personalul didactic
auxiliar. Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite, pentru perioada 2020 — 2024, obiective ce vizeaza
asigurarea accesului la educatie, Imbunatatirea calitatii in educatie, pregatirea unitatilor de invatamant pentru
descentralizare, compatibilizarea procesului de invatamant din Romania cu cel european. Principiile care stau
la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

v Centrarea actului educational pe copiii prescolari:|

« strategii didactice abordate;

* stimularea creativitatii;

» modernizarea continud a bazei materiale;

» stimularea participarii la activitdti extragcolare si extracurriculare menite sa le largeasca orizontul
copiilor;
v Echilibru intre cerere si oferta:

Page



» oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si de
solicitarile parintilor si copiilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea calculatorului,
comunicarea Intr-o limba moderna, educatie pentru sanatate, educatie civica,educatie financiara;

v" Cooperare gradinitd - comunitate:
* participare la programele si actiunile organizate de Primaria Orasului Gaesti;
* colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.

In urmatorii ani mi-am propus sa-mi structurez organizatia de invatamant astfel incat ea sa se dezvolte intr-un
climat favorabil tindnd cont de politici manageriale concepute si proiectate cu Intreaga echipa care
coordoneaza implementarea unui invatdmant de calitate.

Se va urmari:

* Cresterea prestigiului unitatii de invatamant local, national, international;

* Cooperarea cu institutiile similare;

« Stimularea armoniei 1n colectiv;

* Formarea spiritului de munca in echipa;

* Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
* Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare;
» Dotarea institutiei cu material didactice
* Perfectionarea profesionala a unui numar cat mai mare de educatoare

+ Stimularea muncii celor care lucreazd prin recunoasterea calitatii si asigurarea sanselor de promovare a
fiecaruia. Politica manageriala In urmatorii patru ani 2020-2024 va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a
copilului pentru a face fata cu succes intrarii in clasa pregatitoare si In societate si va avea in vedere:

» Democratizarea relatiilor in unitatea prescolara;

* Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

* Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational, cheia succesului;

* Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

* Cresterea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

* Realizarea unor activitati extrascolare inedite.

Din planul de management precum si din participarea la activitdtile metodice si cultural educative
extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala, dar si din alte forme
ale Indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari
si norme ale Legii Educatiei In ceea ce priveste predarea modernd, flexibila astfel incét toate
obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

- baza tehnico-materiald de care dispune gradinita, cat si mijloacele de invatdmant concepute
si realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic;

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasurdrii unei activitati didactice rodnice de
calitate;

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu prescolarii si de formare continua;
- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii In educatie;

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltdrii relatillor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locala, MEC, ISJ, CCD, ONG-uri, agenti economici, institutii similare.
Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia noastrd de
invatamant.
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A fost elaborat Regulamentul Intern si Regulamentul de organizare si functionare care cuprind norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca In echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

a) Titulatura oficiald a gradinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT INOCENTA
 Adresa: Gradinita este situatd in Gaesti, str. Unirii, nr.4A si ofera servicii educationale comunitatii.

* Scurt istoric al gradinitei:
Ce am fost?

Gradinita cu Program Prelungit “Inocenta ”, fostd Gradinita Nr.2 a fost infiintata in anul 1952
conform documentelor gasite in arhivele primariei. Gradinita a functionat la inceput cu o singura grupa. O
mare parte din timp a fost situatd in cladirea judecatoriei din Gaesti care fusese adaptata pentru gradinitd cu
program prelungit.

Datorita industrializarii localitatii prin aparitia celor doud mari fabrici de Frigidere si Utchim
populatia Gaestiului a avut o evolutie mare , ca urmare a crescut si numarul de copii de varsta prescolara .
Astfel in gradinitd se forma un numar din ce in ce mai mare de grupe.

Dupa cutremurul din 1977 cand localul in care era gradinta a fost serios afectat, s-a construit un
local propriu in care s-au mutat patru din cele opt grupe existente la acea data, iar patru grupe in localul unde
existd acum Gradinita cu Program Normal Piticot — Gaesti, structura Gradinitei cu PP Inocenta.Toate aceste
grupe aveau program prelungit.

Datoritd numarului mare de cereri din partea parintilor au fost infiintate incd doud grupe la parterul
blocului vecin cu gradinita pana in anul 1980 cand s-a dat in folosinta extinderea localului cu sase sali de grupa.

Din anul 1982 Gradinita cu Program Prelungit nr. 2 — Gaesti a fost preluatd pentru finantare de
Intrepriderea de Frigidere — Gaesti si a ramas 1n aceasta situatie pana in anul 1999 cand a fost preluata de catre
Primarie. In perioada aflati sub tutela Fabricii de Frigidere — Giesti a beneficiat de o incadrare buni cu
personal tesa si de o baza materiala bogata.

Dupa preluarea de catre Primaria orasului Gaesti, gradinita a beneficiat de reabilitare(termopane,
gresie, faianta, centrala termica etc), Imprejmuirea curtii si dotarea ei cu aparate de joc.

Ce suntem?

In prezent gradinita functioneaza cu 8 grupe de program prelungit, fiind dotata cu bloc alimentar,
magazie de alimente, sald de mese,dormitoare fixe,0 sala multifunctionala, patru birouri, cabinet medical si
izolator,cabinet CEAC,biblioteca, sapte grupuri sanitare, vestiare, spalatorie si calcatorie, bucatarie o curte
mare amenajatd cu banci si spatiu de joaca, iar la structura Piticot functioneaza 3 grupe de program normal
dotate dupa cerintele actuale cu 2 grupuri sanitare, birou de sedinte,vestiare, camera pentru lapte si corn,iar
curtea interioard este dotatd cu aparate de joc si bancute .

Mobilierul pentru salile de grupa este comandat de la firme specializate in mobilier si materiale
didactice pentru invatamantul prescolar, respectandu-se cerintele formulate in Normele de igiend privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor.

Materialele didactice si auxiliarele curriculare jocurile , jucdriile au fost comandate prin raportare la
Normativul de dotare minimala pentru invatamantul prescolar , la oferta bogata a firmelor specializate ale
caror produse sunt agreate de cerintele Ministerului Educatiei si Cercetdrii . S-a urmadrit ca jucariile sa fie
confectionate din materiale care sd nu aiba potential alergen sau toxic, preferdndu-se materialele naturale.
Cartile au fost comandate de la edituri cu bogata experientd in domeniul educatiei.

Fiecare sala de grupa si spatiu din incinta celor doua gradinife este dotat astfel incat sa creeze un
ambient placut copiilor dar si un climat educational favorabil desfasurarii unui invatdmant de calitate.

Mancarea se prepara in bucatarie proprie, cu ingrediente proaspete. Meniul a fost Tntocmit Tmpreuna cu
un medic nutritionist si medicul scolar.
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Ce vom fi?

Pe parcursul intregii vieti, indiferent unde traiesc, copiii de azi se vor confrunta cu schimbdri socio-
politice, ecologice, stiintifice, industriale. Tindnd cont de schimbarile rapide din lume, educarea dorintei
copilului de a invata permanent a devenit un imperativ. Dorim §i vom face tot ce ne std in putere s devenim o
gradinitd europeana.

Asezare

Gradinita PP Inocenta este situata in orasul Gaesti, oferind posibilitatea paringilor care locuiesc in cartiere dar
si celor care locuiesc in comunele limitrofe sa-si Inscrie copiii la gradinita.
* Resurse umane
v' Prescolari

In prezent institutia noastra de invatimant are un numar de 11 grupe din care 8 cu program prelungit, cu
un total de 270 de copii si 3 cu program normal, cu un total de 68 de copii.
v’ « Cadre didactice

Gradinita a avut de-a lungul anilor personal calificat si de calitate, absolventi in mare parte ai Liceelor
Pedagogice de la Campulung Muscel si Targoviste. Obtinerea gradelor didactice a devenit in aceasta unitate o
reguld, astfel si rezultatele copiilor au fost pe masura .

Din punctul de vedere al calitatii invatamantului putem spune cd acesta se afld la un standard ridicat avand
cadre didactice in proportie de 100% statutul de titular in invatimant. incepand cu anul 2012 functioneazi
cu Asociatia Parintilor,,Prietenia”. Prin hotararea Asociatiei, fondul de 2% din impozitul pe venit este
indreptat catre contul deschis de aceasta la BRD sucursala Gaesti.

Indicatori calitatea resurselor umane:
* Personal didactic cu gradul didactic I: 19
* Personal didactic cu gradul didactic II: 1
* Personal didactic cu gradul didactic definitiv: 0
* Personal didactic debutant: 0
* Cadre didactice cu gradatie de merit: 12
* Cadre didactice care in ultimii 5 ani au urmat cel putin o forma de perfectionare: 20
* Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un administrator financiar si un administrator de patrimoniu.

* Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 10 ingrijitoare,3 muncitori, 2 bucatarese, 1 spalatoreasa.
Unitatea dispune de asemenea de 3 asistente medicale pediatre si un medic scolar.

e¢) Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a prescolarilor se desfagsoara dupa cum urmeaza:

- Gradinita cu P.P.Inocenta — 8 sali de grupd, 3 dormitoare, 2 sali multifunctionale, grupuri
sanitare, 1 bloc alimentar, 1 oficiu, 1 cabinet medical,1 izolator, 1 cabinet metodic si birouri.
- Gradinita cu P.N. Piticot - 4 sali de grupa,2 grupuri sanitare, 1 cabinet metodic, spatiu pentru
lapte si corn
Cele doua gradinite isi desfasoara activitatea in cladiri proprii, amenajate corespunzator astfel
incat sa satisfacd nevoile beneficiarilor. Silile de grupa sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, iar
procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 11 calculatoare, 11
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copiatoare, videoproiector cu ecran, flip chart, 11 imprimante. Sursele de finantare ale gradinitei sunt: Primaria

orag Gaesti, venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari. Activitatea administrativ -

gospodareasca se desfasoara cu personal calificat si isi are sediul in Gradinita cu P.P. Inocenta. Toate

gradinitele sunt racordate la curent electric, reteaua de apa si la cea de gaz, au contract cu firma de salubrizare

si fiecare dintre ele este prevazuta cu centrald termica proprie.

X/
o0

Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienta al prescolarilor: copiii provin din familii cu pregatire superiora si medie.

* Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 90%. - Relatii
interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

* Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinitd existd o bund comunicare intre cadre didactice,
parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic , precum si o bund circulatic a
informatiei in ambele sensuri.

» Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domina o atmosfera de lucru caracterizata prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

» Existd studii de diagnoza si prognoza a stdrii Tnvatamantului in unitate: tablou de bord , analiza
SWOT, analiza PEST;

+ Existd planul strategic de dezvoltare si planul managerial; planul managerial este adecvat la situatia
gradinitei si a fost fundamentat pe baza studiilor de diagnoza si prognoza;

» Existd mapa directorului cu documentele necesare planificarii, operationalizarii, coordonarii,
motivarii-antrenarii §i control-evaludrii, necesare atingerii obiectivelor generale ale scolii;

- Se asigura legalitatea Tncadrarii si politica de personal: existd contracte de munca, fise post, fise de
atributii, fise de evaluare;

* Se practicd managementul participativ, delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor realizator ;
* Eficienta controlului este reflectata in corectitudinea intocmirii actelor si documentelor scolare;
* Gradinita asigura siguranta fizica si protectie copiilor;
* Se cultiva relatiile bune ale managerului cu participantii la actul educational;
* Se asigurd diseminarea informatiei : afigaj actualizat permanent si la vedere si diseminarea experientei
pozitive;
* Exista o colaborare foarte buna cu ISJ si o reprezentare foarte buna interna si externa;

* Foarte multe cadre didactice sunt interesate de dezvoltarea profesionald, dovada numarul de cursuri
de formare;

* - Activitatile majoritdtii comisiilor de lucru au fost foarte bine proiectate si desfasurate;
Cultura organizationala:

Cultura organizationald a gradinitei influenteazd comportamentul membrilor si grupurilor din cadrul
organizatiei i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

-promovam valoarea ca mod de viata;

-cadrele didactice manifestd dorinta de afirmare;
-climatul din gradinita este primitor;

-relatiile sunt de colegialitate, respect, colaborare;

-unitatea este cunoscuta 1n oras prin calitatea actului educational si grija acordata copiilor;
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-climatul este unul stimulativ, de cooperare , invatare, incluziv;

-valorile dominante ce caracterizeaza gradinita sunt: responsabilitatea, colaborarea, generozitatea,

munca n echipd, creativitate, receptivitate, respectul si increderea fata de copil si familia acestuia;

2.1.2 Analiza PEST(E)

Factori politici:

Oferta politica a Guvernului Romdniei in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor
obiective majore:

calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere;
acces egal si sporit la educatie;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

transformarea educatiei in resursa de bazd a modernizarii Romaniei;
investitia in capitalul uman consideratd ca cea mai profitabild pe termen lung;
modernizarea invatamantului din mediul urban;

combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generala;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

informarea partenerilor educationali si a publicului.

Factori economici:

contextul economic implicd framantari pe piata locurilor de munca si implicit, a nevoii de a fi
preluate de catre alte institutii obligatiile ce revin cresterii si educdrii copiilor de la varste fragede;

alinierea la standardele U.E. si in domeniul educatiei presupune implementarea noii legi a
educatiei si promovarea Invatamantului obligatoriu roméanesc;

cresterea numarului protocoalelor intre scoli si alte institutii de educatie si instructie;
migrarea cadrelor didactice cétre alte profesii si/sau invatamant particular;

salarii neatractive pentru educatori si profesori in sistemul bugetar;

Factori socio-culturali:

interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie valorizat,
incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

importanta orientdrii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

tratarea individuala a elevilor, bazatd pe analiza constantd a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intdmpinand si eliminand eventualele bariere provocate de
cunostinte insuficiente sau deprinderi prost formate;

rata in crestere a familiilor aflate in situatii de divort, fapt ce implica gasirea unui partener
de educatie onorant pentru copil;

scaderea anuala a numarului de copii duce la micsorarea numarului de prescolari la grupa.

- probleme etnice : Tn comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

- atitudine fatd de religie : coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
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In contextul actual, piata muncii se modifica extrem de rapid si are nevoie de personal calificat in cat mai
multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument Gradinita cu Program Prelungit ,,Inocenta” este
hotaratd sa actioneze, sd intampine nevoile unor parinti orientati spre activitdti profesionale epuizante, sa
ofere copiilor inca de la cea mai frageda varsta o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la buna
insertie profesionald de mai tarziu; prin procesul de predare-invatare prescolarii dobandind competente si
abilitati care sa le poatd dezvolta personalitatea.

Majoritatea copiilor se adapteaza usor la schimbarile aparute . Cadrele didactice folosesc o gama variata
de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii $i motivarii
fiecarui prescolar. Este important ca fiecare copil sa fie bine orientat in ceea ce priveste traiectoria
scolard si profesionala, depistandu-se de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.

Factori tehnologici:

Gradinita 1si propune sa contribuie activ la propria sa dezvoltare, atit in ceea ce priveste crearea de
conditii optime de studiu pentru copii si cadre didactice, asigurand sanse egale copiilor pentru invatare din
punctul de vedere al dotarii cu mijloace de invatamant moderne, accesul la informatie prin ciat mai multe
surse, respectiv utilizdnd calculatorul, Internetul, softul educational s.a. si nu Tn ultimul rand al confortului
prin:

- elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de fonduri pentru dezvoltarea
institutionala;

- dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru imbundtatirea calitatii activitatii
instructiv-educative si in mod special a activitdtilor extracurriculare, dar si pentru amenajari si
dotari ale scolii;

- asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic care sa asigure
implementarea noilor metodologii de educare a copiilor.

Factori ecologici:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba preocupdrile n domeniul
ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens gridinita noastrd participa la programe de educatie civica si
ecologica initiate de catre cadrele didactice sau de catre partenerii sociali.

In cadrul institutiei de invatamant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza programe de Ingrijire si
amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a

ANALIZA S.W.O.T.

OFERTA CURRICULARA

Puncte tari Puncte slabe

-grddinita dispune de materialul curricular | -Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
adecvat (planuri de invatamant, programe | tuturor copiilor si parintilor;

scolare); -Aplicarea  precarda a  metodelor active
-curriculum-ul la decizia scolii este conform cu | participative in procesul instructiv - educativ.
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optiunile parintilor, implicand multi copii,
raportat la oferta gradinitei;
-dezvoltarea in cadrul CDS a unor cursuri
optionale agreate de comunitate, care
personalizeaza gradinita (Concursul ,,Sarbatori
de iarna , ,Martisorul fermecat”, ,,Festivalul
Inocenta” );

-cursurile optionale se deruleazd conform unor
programe elaborate si avizate de inspectorul de
specialitate, ceea ce elimind posibilitatea
improvizatiei si amatorismului;

-gradinita popularizeaza oferta sa educationala
prin site-ul gradinitei
http://www.gradinitacuppinocenta.ro, pliantele
de prezentare si organizeaza evenimente de
promovare.

-introducerea in desfasurarea activitatilor a unor
elemente din Invatdmantul alternativ Step by

Step.

Oportunitati

Amenintari

-ca urmare a parteneriatelor cu diverse institutii,
in gradinitd se pot derula optionale , considerate
prioritare in educatie, de ex: “Educatie pentru
viata de familie”, “ Educatie pentru sanatate”,
“Micii pietoni”,Sucursala BCR etc;

-gradinita poate beneficia de materiale suport ,
oferite copiilor si educatoarelor, prin diverse
programe si parteneriate;

- extinderea colaborarii cu Clubul Copiilor
pentru diversificarea CDS.

-imposibilitatea desfasurarii activitatilor optionale
care necesita sprijin financiar mai mare din partea
parintilor.

RESURSE UMANE

Puncte tari
-personal didactic calificat si titular 100% , cu o
bogata experienta si studii superioare din care:
19 cadre didactice au gradul I, 1 cadre
didactice gradul I, $119 cadre didactice au
absolvit cursuri universitare;
--majoritatea cadrelor didactice interesate de
dezvoltarea lor profesionald, dovada numarul
mare si diversitatea cursurilor urmate;
--relatiile interpersonale existente favorizeaza
un climat socio-afectiv si stimulativ;
- personalul nedidactic este pregatit pentru
serviciile sociale;
- cadre didactice formatori de parinti in
proiectul ,,Educati asa !”;
-cadre didactice care au obtinut gradatia de
merit;
-toate educatoarele au compentente TIC.

Puncte slabe
-numar de posturi de ingrijitoare sub normativ, in
conditiile 1n care se promoveaza educatia timpurie
si incluziva;
- conservatorismul si automultumirea unor cadre
didactice si nedidactice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor centrate pe nevoile
copiilor;
- supraaglomerarea grupelor de copii;
- sistem legislativ inflexibil, restrictiv in privinta
utilizarii fondurilor.
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Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de perfectionare prin CCD
Dambovita, Universitatea Valahia ( formare
continud), alti furnizori de formare;
-posibilitatea de aprofundare a studiilor prin
cursuri de master sau doctorat, in cadrul
Universitatii Valahia;

- participarea la cursuri Erasmus+;

-colaborarea cu institutii care activeaza in
domeniul educatiei, in scopul formarii cadrelor
didactice;

-posibilitatea deruldrii de parteneriate, cu scopul
armonizarii demersului educativ al gradinitei cu
nevoile si asteptdrile beneficiarilor serviciilor
de educatie.

-deprecierea statutului  cadrului didactic in
societate, ceea ce determina dificultati in
impunerea sa ca principal factor de educatie
institutionalizata;

-proasta salarizare a profesorilor, cauzd a
suficientei si a neimplicarii unora in viata scolii
conform asteptarilor;

-pensionarea unor cadre didactice recunoscute
profesional, poate determina scaderea atractivitatii
institutiei pentru grupul tinta de copii;

- timpul insuficient acordat de familie nevoii
copilului de a comunica si interactiona;

- plata personald a cursurilor de formare pentru
cine a depasit 90 de credite.

MANAGEMENTUL LA NIVELUL GRADINITEI

Puncte tari

Puncte slabe

-planul de dezvoltare institufionald si planurile
operationale  sunt adecvate  necesitatilor
gradinitei si au fost fundamentate pe baza
studiilor de diagnoza si prognoza ;

-existd mapa directorului cu documentele
necesare planificarii, operationalizarii,
coordondrii, motivarii-antrendrii $i control-
evaluarii, necesare atingerii tintelor si
obiectivelor asumate;

-se respecta legalitatea Tncadrarii si politica de
personal: existad contracte de munca, fise post,
fise de atributii, fise de evaluare;

-se practicd managementul participativ,
delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor-
realizator ;

-eficienta  controlului  este reflectata 1in
corectitudinea intocmirii actelor si
documentelor scolare;

-se respectarda normele PSI si de protectie a
muncii;

-se cultivda bunele relatii ale managerului cu
participantii la actul educational,;

-se asigura buna circulatie a informatiei,

-existd o foarte bund colaborare cu ISJ
Dambovita;

-sunt initiate, prin manageri, numeroase
proiecte si parteneriate ;

-institutia are o foarte bund reprezentare interna
si externa.

-depasirea timpului de lucru al managerilor, prin
incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

-preluarea sarcinilor responsabililor de comisii ,
in situatia in care acestia nu 1isi asuma
responsabilitatile sau nu rezolva sarcinile ce le
revin;

-neaplicarea cu promptitudine a sanctiunilor
pentru neindeplinirea atribugiilor personalului
angajat.

Oportunitati

Amenintari
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-posibilitatea dezvoltarii competentelor
manageriale prin parcugerea: cursurilor de
formare destinate managerilor, derulate prin
CCD sau alti furnizori de formare;

-posibilitatea de a beneficia de Vizite de studiu
destinate factorilor de decizie din educatie sau
Programul ~ POSDRU/  cursuri  destinate
managerilor din educatie;

-descentralizarea in Tnvatamant.

-posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate
prin  PDI, daca bugetul alocat este
necorespunzator;

-posibilitatea de a nu avea sustinerea consiliului
de administratie, pentru implementarea cu succes
a PDI, daca membrii externi organizatiei nu vor fi
suficient instruifi i responsabilizati.

RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

-0 baza materiala corespunzatoare capabild sa
asigure un finvatamant eficient, formativ —
performant

-local propriu cu destinatie specifica

-starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiend scolara corespunzatoare:
-resurse informatizate existente;

-inlocuirea unor obiecte de mobilier cu mobilier
nou

-preocuparea conducerii unitatii gcolare in
dezvoltarea bazei materiale;

-uzura fizicd i morald a unei parti din materialul
didactic;
-venituri extrabugetare mici

Oportunitati

Amenintari

-antrenarea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor in atragerea de fonduri extrabugetare;
-dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu
finantare externa: LLP, Matra-Kap, ECDL ,
CISCO, NanoYou , SEE sau cu finantatori
interni si cu comunitatea locala;

- descentralizarea si autonomia institutionala;

- implicarea in proiecte cu finantare externa
nerambursabild pentru reabilitarea si extinderea
gradinitei

-gradinita se afld intr-o zona cu potential
economic subdezvoltat ;

-resurse bugetare insuficiente pentru dotarea
gradinitei cu obiecte de inventar sau mijloace
fixe;

-scdderea interesului general si al sponsorilor, in
special, pentru a sustine activitati de educatie;

RELATIA CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

“Educati asa!”;
desfasurata ritmic si constructive;
cultura , Clubul Copiilor Gaesti, teatre

biserica, biblioteca, pompierii, politia;

- colaborarea cu parintii in cadrul proiectului | -nu toate cadrele didactice sunt interesate pentru

a gasi gasi posibilitditi de colaborare 1in

- colaborare cu scolile si gradinitele din zond | comunitate sau cu alti parteneri nationali si

europeni,

-Existenta parteneriatelor cu ONG-uri, Casa de | -uneori, competitia pentru a fi selectati in

echipele diverselor proiecte genereaza frustrari

- Relatii de colaborare si de parteneriat cu | in randul cadrelor didactice;

-tendinta unor cadre didactice de a amenda

- Existd 1n derulare proiecte si parteneriate care | comunitatea pentru diverse neajunsuri, prin
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contribuie la socializarea copiilor.

-relatii foarte bune cu reprezentan{ii comunitatii
locale: Primaria, Consiliul local;

-parteneriate  interjudetene: Gradinita Nr.32
Chisinau, Gradinita 29 Sibiu

neparticiparea la unele manifestari organizate in
parteneriat.

beneficiarilor educatiei: parinti, agenti economici,
comunitate locala;

-posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,
nationale si europene .
- cadrul legal generat de descentralizare;
-deschiderea unor institutii pentru schimburi de
experientd sau colaborari diverse;
- prezentarea ofertei in fata comunitatii .

Oportunitati Amenintari
-posibilitatea de armonizare a demersului | -formalismul sau neseriozitatea unor institutii
educational al gradinitei cu  asteptdrile | partenere in realizarea unor manifestari

comune, pot pune si gradinita intr-o lumind
proasta , dat fiind parteneriatul derulat;
-scaderea sanselor gradinitei de a fi eligibila in
diverse proiecte, ca urmare a numarului
important de proiecte derulate;

- timpul limitat al parintilor poate duce la slaba
lor implicare 1n viata unitatii;

- lipsa fondurilor financiare poate ingreuna
realizarea, promovarea proiectelor
parteneriatelor.

Pornind de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea

slabiciunilor si evitdnd amenintarile trebuie urmaritd permanent indeplinirea misiunii si atingerea tintelor

reliefate anterior, se va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii

Junctionale:
a) dezvoltarea curriculara;
b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare extrabugetare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.

II. STRATEGIA

1. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

1.1 Viziunea gradinitei

Gradinita este un centru de resurse si de servicii educationale oferite copiilor si comunitatii, cu scopul
de a facilita autocunoasterea, inteligenta emotionald si dezvoltarea personala in directia formarii unor
personalitati armonioase, creative, atasate valorilor nationale si universale.

» danse egale tuturor copiilor!”
Viziunea unitatii deriva din nevoile instructionale identificate la nivelul comunitatii locale si vizeaza aspecte

precum:
e Dezvoltarea individuala a copiilor

e (rearea unui climat de munca si invatare stimulativ si creativ

e Asigurarea experientei individuale de Invatare

Page



e (arantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara si sociala
e Accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al copiilor

1.2 Misiunea gradinitei

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Inocenta” este socializarea, educarea si pregatirea copiilor intr-
un mediu educational cat mai atractiv, cultivandu-le aptitudinile si formandu-le deprinderile necesare integrarii
in societate, incurajand formarea unor atitudini §i comportamente bazate pe creativitate, comunicare,
curiozitate, independenta, entuziasm si incredere in sine

Prin statutul si natura sa profesionald specifica,Gradinita cu program prelungit,,Inocenta promoveaza
urmatoarele valori:

- Democratie

- Egalitate de sanse
- Calitate;

- Performanta;

- invitare continui;
-Eficienta;

- Responsabilitate.

Tinte strategice:
1. Cresterea calitatii managementului grupei prin implementarea unor strategii activ participative,in
vederea unui invatdmant centrat pe copil.

2. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continui pentru realizarea unui invatimant

modern, de calitate

3. : Dezvoltarea bazei didactico- materiale a gradinitei si amenajarea corespunzatoare a spatiilor de joaca,cresterea
sigurantei in activitatea educativa .

4., Participarea gradinitei in proiecte si parteneriate locale,nationale,internationale si proiecte Erasmus + in
vederea promovarii imaginii gradinitei

Motivarea alegerii tintelor

Din analiza SWOT au fost identificate principalele puncte slabe si amenintari:

- Acordarea egalitatii de sanse pentru prescolari conduce la realizarea misiunii gradinitei.
Tocmai de aceea, gradinita doreste sa ofere tuturor copiilor posibilitatea de a participa activ la
propria formare, sd valorifice potentialul fiecarui copil prin elaborarea unei oferte curriculare mai
atractive, armonizata cu interesele lor si cerintele parintilor, prin reconsiderarea modului de abordare
a activitatilor scolare si extrascolare si prin asigurarea securitatii acestora.

- Pentru ofertarea unor servicii educationale de calitate sunt necesare asigurarea unor strategii de
perfectionare metodice, psihopedagogice, in specialitate pentru fiecare cadru didactic.

- Din analiza de nevoi reiese ca gradinita dispune de o bazd materiald moderna, de materiale didactice si
mijloace de Invatdmant in acord cu standardele unei educatii de calitate, toate acestea ducand la
eficientizarea actului instructiv-educativ si la cresterea performantei scolare. O baza materiala
solida contribuie la realizarea misiunii gradinitei.

- Din analiza de nevoi a gradinitei a reiesit necesitatea ca imaginea acesteia sa fie promovatd cu
consecventd in comunitate. Promovarea inconsecventd a imaginii gradinitei poate determina
scaderea semnificativa a numarului de prescolari inscrisi. Nerezolvarea acestei probleme ar putea
avea efecte asupra desfasurarii optime a activitatii gradinitei, ar conduce la diminuarea grupelor cu
toate consecintele ce decurg de aici.
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RESURSELE STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calitafii managementului grupei prin implementarea unor strategii activ participative,in
vederea unui Invatdmant centrat pe copil.

Resurse umane | Resurse materiale i Resurse Resurse de timp Resurse de autoritate
financiare informationale

-Stimularea si -Achizitionarea de -Curriculum * Oferta educationala

incurajarea echipamente curriculare, National; a unitatii; -Inspectori de

celor 19 cadre auxiliare si de specialitate; -Plan cadru ; * Dezvoltare a specialitate;

didactice, din -Publicatii in profesionala a -Director C.C.D. ;

care 100% specialitate. cadrelor, cursurile Formatori;

calificati, 18 -Achizitionarea de -Profesori;

cadre didactice

carti de specialitate in

gradul I, in functie de cerintele
realizarea unui educatiei timpurii;
invatamant - Centrarea

centrat pe copil, demersului didactic
prin pe activitatea directa
implementarea a copiilor
strategiilor

activ-

participative

-Cadre didactice.

Tinta 2. : Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua pentru realizarea unui  invafdmant

modern, de calitate

Resurse umane | Resurse materiale si Resurse Resurse de timp Resurse de autoritate
financiare informationale

-Responsabil -Programe de activitai, -Site MEC, - Inscrierea si

Comisia pentru | proiecte, softuri -site ARACIP, participarea cadrelor | _Inspector de

curriculum educationale; materiale -site ISJ, didactice din unitate specialitate
didactice specifice, -site CCD , la cursuri de formare _Director
echipamente IT, birotica si | -legislatie actualizata | - Elaborarea unor -Metodisti CCD

consumabile;

portofolii si materiale
didactice
-Diseminarea
informatiilor in
cadrul consiliilor
profesorale, comisiei
pentru curriculum,
activitatilor la clasa

Tinta 3: Dezvoltarea bazei didactico- materiale a gradinitei $i amenajarea corespunzatoare a spatiilor de

joaca,cresterea sigurantei in activitatea educativa .

Resurse umane

Resurse materiale si
financiare

Resurse
informationale

Resurse de timp

Resurse de autoritate

-Director,
-Administratie,
-Personalul de
ingrijire,
-Politia
comunitara,
-Politia de
proximitate,

-Bugetul de stat;
-Bugetul local;
-Donatii ;
-Sponsorizari
-Venituri din diferite
proiecte;

-Necesar de finantare
pentru nevoi speciale
care sa asigure
optimizarea activitatii
in unitate;
-Chestionare pentru
parinti;

-Portofoliile copiilor;
-R.O.F -Materiale
informative avizare
de M.E.C.

-Realizarea unui
proiect pentru
reabilitarea spatiului
exterior al gradinitei;
.-Realizarea unui
proiect de amenajare
a spatiului de joaca al
copiilor;

- Dotarea claselor si
centrelor de activitate
cu jocuri de
actualitate

- Amenajarea
corespunzatoare a
spatiilor de joc,

-Director,
Inspectori de
specialitate,
-Primaria Orag
Gaesti,

-Consiliul de
administratie,
-Sponsori,
-Agenti economici
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cresterea sigurantei in
activitatea ludica

- Organizarea de
expozitii si tombole
cu lucrarile copiilor.

Tinta 4: Participarea gradinitei In proiecte si parteneriate locale,nationale,internationale si proiecte Erasmus +

in vederea promovarii imaginii gradinitei

Resurse umane | Resurse materiale si Resurse Resurse de timp Resurse de autoritate
financiare informationale
-Coordonatorul | -Fonduri pentru -Imaginea gradinitei -Incheierea si -Inspector de
de proiecte si achizitionarea materialelor | mediatizata prin promovarea unor specialitate;
programe, promotionale (pliante, mass-media locala, parteneriate si -Inspector proiecte
-Comisia pentru | postere). nationala. proiecte educationale | europene;
activitatile - Fonduri pentru cu alte unitati din -Director ;
extracurriculare | intretinerea site-ului tara, -Consiliul de
, -Responsabilul | gradinitei. -Reactualizarea administratie
cu proiecte paginii web a
europene gradinitei;
-Depunerea unor
candidaturi pentru
proiecte europene..
OPTIUNI STRATEGICE
Tinta strategici OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta 1: Cresterea calitatii
managementului grupei prin
implementarea unor strategii
activ participative,in vederea
unui invatamant centrat pe
copil.

Optiunea Optiunea financiarda | Optiunea investitiei Optiunea relatiilor
cuurriculara a dotdrilor materiale | in resursa umana comunitare
- Parcurgerea -Achizitionarea -Informarea si -Implicarea in

curriculumului cu
accent pe educatia
timpurie.
-Implementarea
directivelor din
scrisorile metodice
si din curriculum.
-Elaborarea din
timp a planificarilor,
proiectelor tematice
si proiectelor
didactice

-Folosirea
cunostintelor
acumulate prin
cursurile de formare
continua

- Alegerea
metodelor active si
de grup in
desfasurarea
activitatilor cu
masura, echilibrat in
economia timpului
alocat

-Inregistrarea
progresului scolar si
elaborarea strategiei
recuperatorii dupa
caz

noului curriculum
pentru educatie
timpurie, a noilor
metodici, a ultimei
scrisori metodice si
a bazei de
informatii necesare
aplicarii corecte a
noului curriculum.
-Achizitionarea de
CD uri educationale
- Amenajarea
corectd a spatiului
educational
conform
necesitatilor si
ale copiilor
-Folosirea
judicioasd a
materialului
didactic din dotarea
gradinitei si
completarea
acestuia cu
materiale aduse de
copii si de
educatoare prin
sponsorizari

formarea
educatoarelor pentru
aplicarea corecta a
noului curriculum.
-Inscrierea din timp a
copiilor in mod
nediscriminatoriu
-Implicarea parintilor
in adoptarea si
continuarea masurilor
cu rezultate pozitive
in educatie si
formare.

-Lucrul cu grupuri
mici, pana la
individualizare si
respectarea ritmului
propriu al fiecarui
copil

-Respectarea
numarului de copii la
grupd
-Perfectionarea
cadrelor didactice
prin cursuri sau
insusirea prin studiu
individual a noului
curriculum

proiectele si
parteneriatele ce stau
la baza concursurilor
internationale si
nationale
-Mentinerea legaturii
permanente cu
familia si
colaborarea cu
aceasta 1n vederea
asigurarii succesului
scolar

- Dezvoltarea unei
relatii de parteneriat
real cu scolile ce vor
prelua prescolarii de
grupa mare prin
activitati deschise,
vizite, spectacole
comune sau excursii
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Tinta 2. : Participarea
cadrelor didactice la cursuri
de formare continua pentru
realizarea unui  Invatamant
modern, de calitate

Tinta 3:Dezvoltarea bazei
didactico- materiale a gradinitei si
amenajarea corespunzatoare a
spatiilor de joacd,cresterea
sigurantei in activitatea educativa .

Tinta4:Participarea gradinitei
in proiecte si parteneriate
locale,nationale,internationale
si proiecte Erasmus + in
vederea promovarii imaginii
gradinitei

-Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

-Identificarea
necesarului la
fiecare grupa

- Gasirea cailor de
rezolvare pentru
problemele majore
neplanificate In
buget

-Initierea si
derularea
demersurilor
necesare obtinerii
finantarilor

- Deschiderea catre
alte unitati
prescolare din alte
localitati pentru
realizarea
schimbului cultural
- Elaborarea unor
proiecte de
parteneriat la nivel
local, national si

-Implicarea
gradinitei 1n
gazduirea unor
actiuni cu caracter
de formare.

-Asigurarea
necesarului din
buget prin
planificarea
riguroasd a
cheltuielilor
-Realizarea
igienizarii localului
prin interior §i prin
exterior
-Achizitionarea de
materiale didactice
functionale si
moderne
-Cheltuirea
bugetului in limitele
planificate
trimestrial si
previzionarea
necesarului de
sfarsit de an

- Proiectarea
bugetara pentru
anul urmaétor in
Consiliul de
Administratie.

-Imbunatitirea
bazei logistice care
sd permita schimbul
de relatii si finalitati
ale proiectelor
derulate

- Realizarea de
expozitii, pliante,
albume, CD / DVD

-Inscrierea la cursuri
de perfectionare pe
diferite tematici

-Continuarea studiilor

la nivel superior
universitar sau
postuniversitar.

- Atragerea cat mai
multor parinti la
cursurile Educati asa!
-Perfectionareea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
grupei;

-Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in cadrul
Comisiei pentru
curriculum

- Implicarea
personalului din

aparatul administrativ

in demersurile facute.
-Responsabilizarea
parintilor pentru
pastrarea realizarilor
efectuate

-Implicarea
Consiliului de
administratie in
luarea deciziilor si
gasirea rezolvarilor

- Implicarea
educatoarelor si a

parintilor in derularea

proiectelor existente
- Dezvoltarea
relatiilor cu
prescolarii, oameni
de cultura din oras,
politisti, pompieri,
agenti economici.
-Initializarea

-Colaborarea cu
CCD si alti furnizori
de formare pentru
cadrele didactice

- Identificarea de
colaboratori pentru
perfectionarea
personalului didactic
auxiliar si nedidactic
din unitate

- Organizarea
cursurilor pentru
parinti Educati asa!

-Colaborarea cu
agentii economici
care au dovedit
seriozitate in relatiile
anterioare
-Mentinerea bunei
colaborari cu
Primaria
-Dezvoltarea
relatiilor cu
partenerii
extrabugetari —
-Solicitarea
implicarii Primariei
ca ordonator
principal de credite
in activitatea de
indrumare si
colaborare si alocare
bugetara.

-Mentinerea
parteneriatelor deja
demarate si crearea
de noi legaturi cu
gradinite, scoli,
Biblioteca
Oraseneasca, alte
institutii de cultura,
- Colaborarea cu ISJ
si alti factori
decizionali care sa
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international; cu lucrarile si relatiilor cu partenerii | ajute la punerea in

-Planificarea si activitatile din externi cu care sa se aplicare a idelor din
desfasurarea proiecte; faca schimbul de proiecte derularii
activitatilor -Atragerea activitati propuse proiectelor, din
educative si fondurilor necesare sponsorizari, donatii
extracurriculare

-Implicarea in
proiecte Erasmus +

REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

* Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de peste 90%.
» Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil sa desfasoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de gradinita.

B). RESURSE UMANE

* 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale
fiecarui copil;

* 50% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau
metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

* Spatiul educational modern, care s asigure un climat de siguranta fizica si psihica pentru copil.

* Cresterea cu cel putin 50% a numarului de computere din unitate si a altor materiale didactice, achizitionarea unor aparate de joc in
curtea gradinitei

D).RELATII COMUNITARE

* Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din oras, judet, tara, internationale;

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt. Domeniul functional Programe propuse
1. CURRICULUM Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul unitatii si al grupei
2. RESURSE UMANE Dezvoltarea competentelor profesionale
3. RESURSE MATERIALE SI Conditii optime de studiu si de siguranta
FINANCIARE
4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeand a unitatii

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN MANAGERIAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA / AN SCOLAR 2020-
2021

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaludri interne
realiste ale factorilor implicati. Comisia de evaluare, consiliul de administratie, inspectoratul scolar prin parghii specifice vor constata
periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi
analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala
se vor regasi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului profesoral al gradinitei. Principala grija in
monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala
a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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Inregistrarea

ltatel Instrumen [Indicatori d
2 Actiunea Responsabil |Parteneri Termen rezuftatelor e performanta
rt
. . Responsabilii . . Criteriil
1 | Elaborarea si Director comisiilor Septembrie- | Produsul final | Fisa de drlterlll' ¢
- : . e realizare a
aﬁgarea ‘ Comisia pentru octombrie apreciere |pryy
Proiectului de evaluarea si 2020
Dezvoltare asigurarea calititii
Institutionala
2 \Curriculum la Director F,esponsabi 2020-2021 | Proiect CDS | Fisede | Standardele
. 11
Def)lzlé?. o comisiilor evaluare | de evaluare
Gradinitei:proiect
are si aplicare
3 | Inscrierea la Director Responsabilul ge ;)lavlrf:}lrsul in baza de date | Liste de [Numir de ca
cursuri de comisia de eru arul . fa gradinitei prezentda |didactice
formare curriculum protectulul la cursuri finscrise
4 Starea de Director Membri CA Saptamanal Registrulde Analize, Volumul
functionalitate a personalul evidenta a rapoarte
cladirii administrativ reparatiilor ale
cheltuielil
or pentru
reparatii
5 [Proiecte de Director Responsabilul cu | Lunar in baza de date |Analize, Numar proi
parteneriat in proiecte si a gradinitei fise de
derulare sau in programe evaluare
pregatire educationale si
cadrele didactice
6 [maginea Director Responsabilul cu Lunar n baza de date al Situatii Sondaje
eradinitei promovarea eradinitei statistice

reflectatda 1n
mass-media

imaginii gradinitei

“EDUCATIA ESTE CEA MAI PUTERNICA ARMA PE CARE O POTI FOLOSI PENTRU A SCHIMBA
LUMEA”
NELSON MANDELA

Director
Prof Constantinescu Steluta
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Director,
Prof.Constantinescu Steluta
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